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Preprodejci umele zvedli ceny stavebnin,
proto je trh tam, kde je

Vaclav Stehno, technologicko-stavebni koncern THIERRA

Brnénsky technologicko-stavebni koncern THIERRA patii k nejrychleji se rozvijejicim stavebnim firmam v Ceské
republice. Od svého vzniku v roce 2022 si vydobyl pevné misto na trhu a neustale se rozsifuje. Podle generalniho reditele
koncernu Vaclava Stehna se v letoSnim roce THIERRA v obratu prekroc¢i jednu miliardu korun. ,Dafi se nam i v dobé
hypotecni krize a oslabeni stavebniho trhu. Klademe totizZ dlraz na digitalni technologie a moderni zplsoby fizeni. Diky
tomu mizeme minimalizovat provozni naklady,” vysvétluje Vaclav Stehno.

Jaka je aktudlné situace na
stavebnim trhu?

Trh je oslabeny, jsme v obdobi hy-
potecni krize. Nikdo nepredpokladal
covid nebo valku na Ukrajiné. To zpU-
sobilo propad pfiprav projektd. Sta-
vebnictvi funguje v setrvacnosti. Kdyz
se v roce 2021 nebo 2022 prestaly
pfipravovat projekty, tak to ma dopad
na poptavky a realizace v letech 2023
a 2024. Mnoho firem se tak dostalo
do problémd.

THIERRA ale ne.

Nasemu koncernu se dafi, letos
ocekavame obrat pres miliardu korun.
Klademe diraz na digitaIni techno-
logie a moderni zplsoby Fizeni. Diky
tomu mUZeme minimalizovat provoz-
ni naklady. To neni typické zdaleka pro
vSechny stavebni firmy. A je to i jeden
z dlvod(, pro¢ se ndm dari i v dobé
hypotecnf krize, kterd také zpUsobuje
oslabeni trhu.

Kdo je za souc€asnou situaci na trhu
zodpovédny?

Problém je CasteCné ve vysokych
cendch stavebnich materialt. Podle
mého nazoru to nejsou prvovyrobci,
ale pfeprodejci, kdo vyuzil situace

a umeéle navysil ceny. V soukromém
sektoru proto investofi pfipravu pro-
jektl odlozili na neurdito.

Je to jediny problém stavebniho trhu
v Ceské republice?

Urcité ne, problém( je samozfejmé
vic. Ale vysoké ceny vstupd, jako
jsou materialy, energie a v neposled-
ni fadé napriklad i pohonné hmoty,
jsou z téch zdsadnich. Kromé toho
ale Ceské republika dopldci také na

byrokracii. Veskera uredni povoleni

a potvrzeni prosteé trvaji pfilis dlouho.
Mame projekty v Chorvatsku nebo
Srbsku a tam je proces ziskani sta-
vebniho povoleni nékolikanasobné
kratsi nez u nas v Cesku.

Pomohla by rychlejsi digitalizace?

Ve stavafiné obecné je digitalizace
velkym trendem. Pfedevsim diky sys-
tému BIM. V Ceské republice jsme ale
trochu pozadu. Abychom se posunuli
smérem na zapad, je potreba edukace
a vzdélavani studentl na vysoké
Skole. Studenti sami o to maji zajem,
protoze vétsina velkych firem tyto
znalosti vyzaduje. Zasadnéjsi téma,
ke kterému se podle mého nazoru
musi stavebnictvi dopracovat, je ale
prefabrikace. V zahrani¢i uz je to
bézné. Zplsob vystavby v zapadnim
svété totiz nuti firmy k prefabrikaci.
Ale u nas to tak neni. Ddvodem je
vyrazné zkraceni ¢asu vystavby a tim
moznost rychlejsiho prodeje. | pres

vySsi naklady na tento typ vystavby to
ale bude urcité brzo trend i u nas.

Je to smér, kterym se bude THIERRA
ubirat?

Pokud chceme rdst, musime reagovat
na trendy a posouvat se. Chceme
budovat nové divize a dcefiné spo-
le¢nosti, které budou dal rozvijet nas
koncept. Jedna se napfiklad o nasi
novou divizi monolitd. Chceme si

i nadale peclivé vybirat partnery, spo-
lupracovniky i subdodavatele. Velky
ddraz klademe na otevrenou a pro-
fesionalni komunikaci. Nasim cilem
je i dal disledné sledovat ekonomiku
kazdého naseho projektu.

A pokud jde o projekty?

Od bytové vystavby se planujeme
posunout do dalSich segmentd,
napriklad realizace kancelarskych,
pramyslovych a dopravnich staveb.
Chceme také navazat spolupraci s
novymi developerskymi spolec¢nostmi
a dalsimi investory u nas i v zahranici.

Na jakych projektech aktualné
pracujete?

V Brné stavime rezidence Pekarensky
dvir a Stary Pivovar. V Brandyse nad
Labem pak pracujeme na bytovém
komplexu Na Maridnské cesté. Kromé
toho se chystame na nové projekty.
Jesté v listopadu zacneme v centru
Brna stavét Rezidenci Zizkova s lu-
xusnim bydlenim a v Jesenikach se
pfipravujeme na vystavbu aparthotelu
Lesni strané. Dal jedndme i o dalSich
projektech, zejména v Brné se nam ry-
suje fada staveb, na kterych bychom
se mohli podilet.
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